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Enjeux croisés :

dérèglement 
climatique 
& 
santé
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Les effets de la pollution sur la santé. 

- La pollution de l’air liée en particulier à la combustion des énergies 
fossiles. Autour de 40.000 morts par an.  Une récente étude de SPF 
souligne que l’exposition au long cours à la pollution d’origine 
anthropique (en lien avec les activités humaines) constitue un fardeau 
considérable pour la santé en France hexagonale.

- 194 millions de molécules chimiques publiées

- 100.000 commercialisées en Europe

- La pollution et l’appauvrissement des sols.
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Dérèglement climatique et santé. 

- Augmentation de la gravité des vagues de chaleur
 Déshydratations, maladies cardiaques, maladies respiratoires

- Effets sur la qualité de l’air
 Problèmes respiratoires et maladies cardiaques

- Effets sur l’eau et la nourriture
 Difficultés de production agricoles, perte de rendements, Contamination de l’eau et 
de la nourriture. Risque de maladie

- Modification de la biodiversité
 Propagation de maladies infectieuses (paludisme, dengue, maladie de lyme…)? 
Allergéne. 

- Impacts Psychologiques
 Stress, Anxiété, Traumatismes, Dépressions, Isolement social
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Dérèglement climatique et santé. 
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Dimension systémique du probléme…et des solutions. 



Une transition 
énergétique : 
subie ou anticipée ? 

1
1
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Part d’énergies fossiles dans l’exposition énergétique de la France
(% d’énergies fossiles et TWh d’énergie finale, 2018)

Calculs The Shift Project 2025, données GLORIA et SDES



13

Le bilan prévisionnel de RTE 2023-2035 première étape vers la 
neutralité carbone 

Calculs The Shift Project 2025, données GLORIA et SDES



ACTIVITES EN AVALACTIVITES EN AMONT ACTIVITES DANS L’ENTREPRISE

La cartographie des flux est un exercice essentiel dans la réalisation d’un Bilan Carbone pour avoir une vue globale de la chaîne de valeur de son organisation, permettant de faciliter 
le périmètrage du Bilan Carbone via l’identification des émissions résultant de ses flux d’activités.
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Hors Energie

PRESTATAIRES 
CLIMATISATIONS

Energie et chaine de valeur 
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Energie verte de plus en plus compétitive 
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La refonte de business model

Lien 

Stratégie de croissance articulée autour de 4 axes : 
Réduire Réutiliser Recycler Renouveler

Offre de mobilité durable innovante 
Eco conception des pneumatiques = réduction de 

70% des ressources naturelles 
Michelin solution : Service au kilomètre et 

engagement de réduction de la consommation  

Si tous les transporteurs en Europe utilisaient les 
offres Michelin solution, l’économie serait de : 
- 1 milliard de litres de carburant 
-  2500 tonnes de CO2

Grand prix économie circulaire 2016 

https://www.youtube.com/watch?v=I8vXzIYzINo


Pourquoi et comment commencer 
par un Bilan Carbone ?

Outils et dispositifs 
pour se lancer :

1
7
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Principe du Bilan Carbone

Le Bilan Carbone est une méthodologie mise au point par l'ADEME (Agence de la Transition Ecologique)
 pour quantifier les émissions de gaz à effet de serre (GES) d'une organisation. 

• kWh d’électricité achetés

• m2 opérés par l’entreprise

Emission de GESDonnées d’activité Facteur d’émission

• 1 kWh d’électricité (France) = 0.0569 kgCO2e

• 1 m2 opérés par l’entreprise = 650 kgCO2e

Le Bilan Carbone permet à l’organisation de parvenir à une bonne évaluation 
de ses émissions directes ou induites par son activité, 

afin de pouvoir concevoir et mettre en place un plan de réduction de ses émissions. 
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La constellation de la comptabilisation des GES

• Est d’application volontaire

• Méthode à visée plus large (émissions 
directes et indirectes prises en compte)

• Peut être accompagné d’un plan de 
transition mais n’est pas obligatoire

• Permet de générer un format BEGES

• Soumis à la réglementation 

• Méthode plus restreinte sur les 
émissions prises en compte 

• Doit être accompagné d’un plan 
de transition 

• Système international de comptabilité et 
déclaration des émissions de GES. 

• Différences principales de calcul : 
• Comptabilisation exclusive des 

immobilisations achetées durant 
l’année d’exercice du bilan

• Non comptabilisation des 
déplacements des visiteurs

Norme qui fournit des principes et des 
exigences pour la quantification et la 

déclaration des émissions de GES



1

CO-CONSTRUCTION DU PLAN D’ACTIONS

COLLECTE DES DONNÉES

PRODUCTION ET RESTITUTION

4

3

2

CADRAGE

Le Bilan Carbone®, une démarche en 4 grandes étapes
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Déterminer le périmètre de l’étude

Périmètre organisationnel 
de l’organisation

SIREN B 

SIREN A 

SIREN C 
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Déterminer le périmètre de l’étude
Les émissions sont réparties en différents postes d’émissions répertoriés ci-dessous :

Le périmètre opérationnel signifie : lister toutes les données d’activités (DA) à récolter et méthodes utilisées lors du Bilan Carbone  

Intrants

Emissions liées à l’achat de biens et services dont 
la durée de vie estimée est inférieure à 3 ans.

Fret
Emissions liées aux transports de biens en amont et 
aval de la chaine de valeur ainsi qu’en interne

Immobilisations

Emissions liées à l’achat de biens dont la durée de 
vie estimée est supérieure à 3 ans

Déplacements

Des salariés : domicile-travail & professionnel
Des clients

Energie

Emissions issues des consommations d’énergies 
(gaz, électricité…)

Hors-Energie
Emissions provenant de rejets intentionnels ou non 
intentionnels de sources difficilement contrôlables

Fin de vie

Emissions issues du traitement en déchets des 
produits vendus lors de leur fin de vie

LES POSTES D’EMISSIONS

Déchets directs

Emissions issues du traitement en déchets 
des produits sur les sites de l’entreprise

Utilisations
Emissions provenant de l’usage des biens et services 
fournis au client
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Les scopes 

Consommation de carburant 
de la flotte de l’entreprise

Consommation 
d’énergie liée aux 

bâtiments de l’entreprise

Scope 1 et 2
(émissions directes 
et indirectes liées à 

l’énergie)

Fret aval 
(vers le client) 

Fin de vie des 
produits

Déplacements des 
visiteurs/clients

Utilisations des 
services et produits

Scope 3 
Aval

(émissions autres 
indirectes)

Déplacements 
professionnels et 
domicile-travail 

Immobilisations de 
biens (bâtiments, parc 

auto, machines, 
équipements 

informatiques) 

Fret amont

Déchets d’activité

Achats (biens et services 
pour l’activité de 

l’entreprise)

Scope 3 
Amont

(autres émissions 
indirectes)

Les scopes (périmètres) permettent de visualiser 
l’étendue de la chaine de valeur analysée par la 

méthode.
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Finalité de la conversion des données d’activité

Extractions tableurs ADEME
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Neutralité carbone : seul objectif ?
Le tunnel carbone 

Les émissions GES ne 
représentent qu’une partie 
des impacts d’une 
organisation.
La réalisation d’un Bilan est 
une bonne première étape. 

*objectif à échelle mondiale.

*



Lien 

par

par

Lien 

Lien 

Tremplin pour la transition 
écologique des PME

3 dispositifs 

Mesurer 
et 

premiers 
plans 

d’action 

Structurer sa 
vision de la 
transition 
son plan 

d’action long 
terme 

Financer 
différents 
dispositifs 

https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres/2025/tremplin-transition-ecologique-pme
https://actinitiative.org/fr/build-your-strategy/#company
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-decarbonaction


Expérience d'Harmonie Mutuelle qui a  évalué 
le sujet au regard de son métier

Décision 
stratégique :

2
7
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Un Bilan Carbone complet scope 1,2 et 3 

Intrants 61%
Déplacements

17%

Immobilisations 10%

Energie
7%

Fret 3%

Hors énergie 2%

58 000 tonnes de CO2e 

(2019) 
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Ajout d’un poste n’existant pas en 2021 : investissements 

Investissements
82%

330 000 tonnes de CO2e 

(2019) 
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Ajout d’une expérimentation : les utilisations santé 

Utilisations santé 
56%

Investissements
36%

723 000 tonnes de CO2e 

(2019) 



Stratégie Climat : méthodologie ACT PAS à PAS de l’ADEME 

A l’issue d’une année de construction participative (2022) 



Stratégie Climat : méthodologie ACT PAS à PAS de l’ADEME 

Les cinq leviers stratégiques suivants : 

La trajectoire de réduction de 48,2% de nos gaz à effet de serre en 2030 par rapport à 2019

2

3

4

5

Résultat de
l’empreinte carbone
des investissements

1

Inscrire les enjeux 
de la transition et 
de l'adaptation écologiques 
dans notre modèle 
d'entreprise
mutualiste

Intégrer une démarche 
écologique et 
de sobriété dans 
les moyens et 
les pratiques
professionnelles

Réduire l'empreinte 
carbone du 
portefeuille 
d'investissements

Concevoir des produits 
et services moins 
carbonés 
et éco-incitatifs
pour les adhérents
et les entreprises

Associer les parties prenantes 
à la démarche 
environnementale 
et devenir un acteur majeur 
de la transition écologique 
dans les territoires au 
bénéfice de la santé globale



Bilan Carbone et Stratégie Climat ? 

Utilisations
santé

Investissements

695 189 tCO2e (2023) 

Fonctionnement

2
Intégrer une démarche 
écologique et de sobriété 
dans les moyens et les 
pratiques professionnelles

Réduire l'empreinte 
carbone du portefeuille 

d'investissements

3
4 Concevoir des produits 

et services moins 
carbonés 
et éco-incitatifs
pour les adhérents
et les entreprises

5

Associer les parties prenantes 
à la démarche 
environnementale 
et devenir un acteur majeur 
de la transition écologique 
dans les territoires au 
bénéfice de la santé globale

Résultat de
l’empreinte 

carbone
des 

investissements

1

Inscrire les enjeux 
de la transition et de 
l'adaptation écologiques 
dans notre modèle 
d'entreprise mutualiste
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Devenir un acteur du passage à l’action en utilisant différents leviers 
(assurance,  santé au travail, militants, politique de communication, 
fondation d’entreprise…)
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Ce que nous faisons déjà : la pédagogie, l’information le débat, le 
soutien à la coopération. Valoriser les co- bénéfices santé 
humaine/santé des écosystèmes naturels

Lien

https://www.harmonie-mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/communiques-presse/harmonie-mutuelle-ademe-guide-sante-planete
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Ce que nous faisons déjà : Eco-conditionnalité des offres, santé au 
travail, soutien à l’émergence d’une filière de réemploi des matériels 
médicaux à usage personnel

Lien

https://www.harmonie-mutuelle.fr/marque/a-propos/espace-presse/communiques-presse/harmonie-mutuelle-friday-2024


Bilan Carbone : nous transmettons nos apprentissages ! 

Montée en compétence vers autonomisation de l’entreprise

une offre de qualité et différenciante 

4ème  dispositif 

Un échange de pair à pair

Notre approche dérèglement climatique et santé

Sélectionnés par Banque Publique d’Investissement France

Lien

https://www.harmonie-mutuelle.fr/entreprises/sante-environnement/bilan-carbone


merci 
pour votre attention

Nous contacter : eva.bergier@harmonie-mutuelle.fr
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